
#2/734/' .%73 
C9.w¦!w¸ 95L¢Lhb нлнр-нлнс 

Together, let us Love, Encourage, Achieve and Flourish 

(Hebrews 10 24-25)  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aǊǎ [ŜǿƛǎΥ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ŘǊƛŜǊ Řŀȅǎ ŀǘ ƭŀǎǘΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ τ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳΦ ¸ƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ CƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƛŦŜΗ 
Y{м ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 9ŀǎǘ vǳŀȅ 

ŀƴŘ !ƭƭŜǊŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳΗ 

hƴ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ƭƭŜǊŦƻǊŘ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊƻƭŜ 

ǇƭŀȅΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ƳǳǎŜǳƳ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǳƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ IƛǎǘƻǊȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΗ  

 

Y{м ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ŀǎǘ vǳŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ !Ǌǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ wƻōŜǊǘ wŀǳǎŎƘŜƴōŜǊƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘŀƛƴŜŘ-Ǝƭŀǎǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƭƭŀƎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ŀǎǘ vǳŀȅ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜΦ 

 

 

CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴ CaƻƴŘŀȅ 

олǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ фŀƳ ŀǘ /ǊƻǿŎƻƳōŜ /ƘǳǊŎƘ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

 /ǊƻǿŎƻƳōŜ {ǘƻƎǳƳōŜǊ 

wŜŎŜǇǝƻƴ фт҈ фс҈ 

¸ŜŀǊ м ф҈҈ фр҈ 

¸ŜŀǊ н фт҈ фт҈ 

¸ŜŀǊ о фр҈ фр҈ 

¸ŜŀǊ п уф҈ фс҈ 

¸ŜŀǊ р фр҈ фр҈ 

¸ŜŀǊ с фо҈ фр҈ 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 

²Ŝ ƳŀǊƪŜŘ {ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 

5ŀȅΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ŏƭŀǎǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŦŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

[Ŝǎǎ ƛǎ aƻǊŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǘƎǊƻǿƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ CŜǘŜ ƻƴ фǘƘ aŀȅΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ 

ǿŀǊŘǊƻōŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭΥ 

 

ω {ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ όŀƴȅ ǎƛȊŜǎύ 

ω {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ 

ω t9 ƪƛǘǎ 

ω {ŎƘƻƻƭ ōŀƎǎ 

 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ǳƴπ

ƳŀƴƴŜŘΣ Řƻƴŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ǎǘŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄǇŜŎπ

ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ τ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜΣ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ 

ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ 

ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƛƴΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪ 

5ǳǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΣ ά¢Ƙƛǎ Lǎ aȅ tƭŀŎŜΣέ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ τ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 



¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ 
IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀȅ τ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀǧŜǊ ƳƻǎǘΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ млςмр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ Řŀȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀŘŘ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΥ ŀ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ŀǘ ōŜŘǝƳŜΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘƻƻŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘςŎƘƛƭŘ ōƻƴŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊπ
ŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ τ ȅƻǳΩǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊƛŎƘŜǊ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎƴΩǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΤ ƛǘΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ ! ǎƳŀƭƭ Řŀƛƭȅ Ƙŀōƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƭƻƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ .ȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǊƻǳǝƴŜ τ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ōǳǊǎǘǎ τ ȅƻǳΩǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŦŀǊ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ǘǊǳƭȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŀŦŞ  
¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘΣ /ƘǳǊŎƘ IƻǳǎŜ /ǊƻǿŎƻƳōŜ 

aǊǎ .ŜǊǊȅ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ     ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊǎΩ  tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŀŦŞΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƴ     ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ǉǳπ

ǇƛƭǎΣ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ           ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŦ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻǊ ŘǊŀƳŀ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻŜǘǊȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀ ǇƻŜƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŀŦŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ мΦолǇƳΣ ōǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ мΦмрǇƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

t¢! ǿƛƭƭ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ /ƭƛƳŀǘŜ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ               
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²ŀǎǘŜ ǘŜŀƳ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜΣ ǊŜǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿŜ ǳǎŜΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ bŜǿǎ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘƻȅ 

ǊŜƘƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

CŜǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

{ǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
Y{м IƻǳǎŜ 5ŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ LƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ Y{м ǿŀǎΥ /I9ww¸Η  


